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Si quisiéramos imaginar y describir una ciudad ideal, una ciudad
donde realmente valga la pena vivir, sin duda pensariaomos en aquella
que logre un equilibrio entre oportunidades y bienestar.

Una ciudad ideal no es ni demasiado pequena ni excesivamente
grande, sino de un tamano intermedio que permite equilibrio entre
oportunidades y calidad de vida. Un marco geogrdfico privilegiado
con clima favorable y recursos que nos brindan una base sélida para
el desarrollo econémico. Un lugar con un mercado laboral dindmico y
diverso, donde existan posibilidades reales de crecimiento profesional,
pero sin que el trabajo absorba por completo la vida personal. Con
barrios caminables donde la mayoria de las necesidades diarias
—salud, educacidn, comercio y recreacidon— estén a pocos minutos a
pie o en bicicleta.

La ciudad ideal cuenta con amplios espacios verdes, parques bien
cuidados, plazas accesibles en cada barrio, corredores ecolbgicos y
entornos naturales protegidos que respetan el medio ambiente y el
bienestar de sus habitantes, fomentando el encuentro social, la inclu-
sién y el disfrute colectivo.

La vida cultural estd presente en cada barrio mediante teatros,
bibliotecas, centros culturales y actividades comunitarias que fortale-
cen la identidad local. Una ciudad donde los vecinos pueden disfrutar
de conciertos al aire libre en plazas y parques, obras de teatro comu-
nitarias, muestras de arte en centros culturales y museos. Donde los
festivales populares llenan las calles de musica y donde los espacios
publicos se transforman en escenarios abiertos para artistas locales,
promoviendo el talento y la produccién artistica de la comunidad.

La seguridad basada no solo en presencia policial, sino también en
iluminacidon adecuada, disefio urbano inteligente y politicas de inclu-
sién social.

En la ciudad ideal la salud es accesible y preventiva, con centros mé-
dicos cercanos y presentes en cada barrio, campafnas de prevencion
y concientizacion de enfermedades frecuentes y un plan de vacuna-
cidn permanente y responsable que proteja a la poblacidn mediante
la inmunizacién masiva y organizada

En la ciudad ideal la educacién publica ofrece calidad, innovacion y
oportunidades reales de progreso personal. Desarrolla una politica
educativa orientada al empleo preparando a las personas para
insertarse de manera efectiva y digna en el mundo del trabajo y forta-
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leciendo a la vez la vinculacién entre escuelas, institutos, universidades
y sectores productivos impulsando pasantias, prdcticas profesionales
y formacion continua apostando a sectores estratégicos que generan
crecimiento local.

Ademds, el cuidado del medio ambiente es una prioridad: gestion
responsable de residuos, energias renovables, uso eficiente del agua 'y
politicas activas para reducir la contaminacion.

La ciudad ideal tiene un ordenamiento urbano que asegura su creci-
miento de manera planificada, equilibrada y sostenible, pensando en
las necesidades presentes sin comprometer el futuro. No se expande
de forma descontrolada, sino que organiza sus espacios con Vvisiéon
estratégica, integrando vivienda, comercio, industria y areas verdes
de manera armoniosa.

La obra publica esta planificada con visidon a largo plazo, invirtiendo en
infraestructura de servicios bdsicos, impulsando nuevos loteos, planifi-
cados integralmente con apertura de calles, redes de agua y cloacas,
energia eléctrica, alumbrado publico, desagues pluviales, espacios
verdes y equipamiento comunitario.

Impulsa planes de vivienda accesible para reducir el déficit habitacio-
nal, la urbanizacidon de barrios, la entrega de lotes con servicios y el
otorgamiento de créditos accesibles para refaccion.

Una ciudad ideal favorece el funcionamiento de instituciones y ONG
sélidas, prestigiosas, caracterizadas por su transparencia y su capaci-
dad de gestiéon. Instituciones que cumplen un rol fundamental, en
dreas diversas como inclusidon social, religiosa, educacidon, cultura,
deporte, recreacion y atencién a emergencias de todo tipo. Su trabajo
en colaboracion y articulacidn permanente con el gobierno local
asegura respuestas innovadoras y fortalece el tejido social.

En conjunto, la ciudad ideal es aquella con equilibrio entre trabajo y
vida personal y un entorno que favorezca el bienestar integral, donde
las personas no solo residen, sino que se sienten parte de una comuni-
dad activa, segura y comprometida con su futuro.

Si bien esta es una descripcion hipotética y las ciudades no son una obra
terminada, sino un proceso continuo que evoluciona con el paso del
tiempo, lo importante es fijar un objetivo claro hacia el cual dirigirnos.
Que cada parte de esta descripcion sea aspiracional y la considere-
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Mos una meta estratégica para orientar politicas publicas bien disefa-
das, coherentes, claras y financieramente realizables.

A lo largo de este mandato hemos logrado avances significativos en la
implementacion de acciones concretas de gobierno en todas las areas
anteriormente descriptas y proyectamos para este afo nuevas obras, y
estrategias de gestion que nos acerquen con paso firme y decidido a
ese ideal que Marcos Judrez merece.

Ademds de realizar una breve enumeracidén de algunas de las cientos
de tareas acumuladas a lo largo de tres fructiferos anos de gobierno
voy a sintetizar cuales son las bases conceptuales que guian nuestras
decisiones.

En primer lugar, hacer énfasis en el equilibrio presupuestario, la sanidad
financierq, la transparencia en el gasto, evitar el despilfarro y sobre todo
el sobre giro que genera déficit y acumula deudas. El buen manejo de
los recursos junto al trabajo minucioso de cada uno de los integrantes
de la SECRETARIA DE HACIENDA nos permite tener consolidada la situa-
cion fiscal. Este logro es a pesar de anos sumamente complejos con la
coparticipacién provincial muy deprimida en términos reales (con una
caida del 30% con respecto a periodos anteriores) y habiendo pagado
puntualmente la deuda tomada en la gestidon anterior superando a
valores actuales los 1.650 millones de pesos. Deuda que devolvimos en
cuotas durante los tres anos de mi mandato y que terminaremos de
pagar este ano. Realizamos una modernizacion de la Ordenanza Impo-
sitiva que incluyo simplificaciones administrativas y la eliminacién de
90 tasas de diverso alcance, a fin de optimizar los procesos y mejorar la
eficiencia del sistema. Todo el sistema administrativo de este Municipio
se basa en el trabajo técnico preciso y riguroso de la DIRECCION DE TEC-
NOLOGIA INFORMATICA APLICADA que a lo largo de esta gestion asumio
el desafio de transformar la infraestructura digital del Municipio para
acompanar una gestidon cercana y eficiente. En este marco, el trabajo se
orientd a garantizar que cada Direccidn y Secretaria pueda desarrollar
sus funciones con herramientas confiables, conectividad estable y sis-
temas acordes a las nuevas demandas de la administracién publica.
Durante el periodo 2022-2026 se llevd adelante una politica sostenida
de optimizacién tecnoldgica, que incluyd la actualizacién permanente
del parque informatico municipal, la mejora integral de la conectividad
entre las distintas areas operativas y administrativas, y la capacitacion
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continua de los equipos de trabajo, brindando acompanamiento en el
uso eficiente de herramientas de hardware y software.

Paralelamente, se avanzd en la digitalizacidn de procesos mediante el
desarrollo e implementacion de soluciones tecnoldgicas que hoy per-
miten una gestion mdas transparente, agil y orientada al vecino. Entre
ellas se destacan Mi Muni — Mi Cuenta, aplicacién disponible en Play
Store que centraliza la informacidn tributaria y facilita al contribuyente
el acceso a tasas, boletas y medios de pago; el Censo Municipal, que
permitié contar con una radiografia actualizada de la realidad socioe-
condmica de Marcos Judrez, aportando informaciéon clave para el
disefio de politicas pUblicas basadas en datos concretos; y el sistema
Cuidar (cuidar.mmmj.gob.ar), que posibilita a la empresa prestataria del
servicio de emergencias médicas en la via publica cargar en tiempo
real las asistencias realizadas, garantizando a la Secretaria de Salud un
control dindmico, preciso y transparente del servicio.

Estos avances consolidan una gestion municipal que apuesta fir-
memente a la modernizacién del Estado, fortaleciendo la eficiencia
administrativa, la transparencia en los procesos y la cercania con
cada vecino.

En materia de SALUD. Nos comprometimos a asegurar a toda la pobla-
cién y en cada barrio el acceso a la salud de forma rdpida y segura. En
unos anos sumamente complejos donde mucha gente no cuenta con
una prepaga o su mutual sindical dejo de atender muchisimas patolo-
gias, ahi estdn los 4 Centros de Atencidn de la Municipalidad con un
equipo profesional y eficiente. Clinica Médica, Pediatria, Ginecologia y
Obstetricia, Neurologia, incluyendo consultas y estudios destinados a la
elaboracion de electroencefalogramas. Salud bucal, Fonoaudiologia,
Nutricion, Psicologia, Terapia Ocupacional, Kinesiologia y Fisiatria forta-
leciendo un enfoque interdisciplinario orientado al bienestar integral. El
servicio de Inmunizaciones alcanzé 4.385 instancias de vacunacion,
reafirmando el compromiso con la prevencién de enfermedades, se
realizaron 403 ecografias y 1273 extracciones para andlisis clinicos
facilitando el acceso a estudios diagnésticos fundamentales.

Con la conviccidn de que la instancia de prevencién es una prioridad la
Secretaria de Salud llevo adelante diversas campaias preventivas y de
promocion de la salud, talleres de promocion de la lactancia materna,
campanas de vacunacién en establecimientos educativos, dependen-
cias municipales y distintos sectores de la comunidad, con el objetivo
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de completar esquemas conforme al Calendario Nacional de Vacuna-
cién vigente.

Durante el mes de septiembre se implementd el programa Controles
Masculinos +40 afos, mediante el Circuito Integral del Hombre en los
tres Centros Periféricos de Salud. En el marco de Octubre Rosq, se de-
sarrollé el Circuito Integral de la Mujer con controles completos que
incluyeron andlisis clinicos, estudios de infecciones de transmision
sexual, ecografias mamarias, papanicolaou, colposcopias, derivaciones
para mamografias, controles odontolégicos y nutricionales, evaluacion
antropométrica.

Durante el mes de noviembre, en el marco del Dia Mundial de la Diabe-
tes, se realizaron controles de glucemia en un punto estratégico de la
ciudad, junto con acciones de promocidon y educacion en las salas de
espera de los Centros de Salud

Se continué ademads con el desarrollo del Proyecto Anual de Educacion
y Salud Bucodental, implementado en todos los jardines de infantes
—salas de 4 y 5 afos— a través del servicio de odontologia, promoviendo
hdbitos saludables desde la primera infancia y contribuyendo al cuidado
integral de la salud.

Finalmente, los Centros Periféricos de Salud y el Laboratorio Municipal
se consolidaron como espacios de Testeo Rapido de Infecciones de
Transmisién Sexual (ITS), garantizando el acceso a estudios gratuitos,
confidenciales y anénimos

Estas acciones reflejan una politica sanitaria activa, orientada a la
prevencion, la educacién y el cuidado integral, consolidando un siste-
ma de salud municipal cercano, accesible y comprometido con el
bienestar de la comunidad.

Consideramos al drea de zoonosis y su trabajo como parte fundamental
del cuidado de la salud publica. Junto a entidades especializadas en la
materia se realizan campanas de castraciones masivas y gratuitas de
perros y gatos, machos y hembras, alcanzando un total de 5.837 ani-
males esterilizados, contribuyendo de manera significativa al control
poblacional y a la prevencion de enfermedades. mejorando sustan-
cialmente la problemdatica de la proliferacidon de animales sin duerio,
heridos o abandonados en la via pUblica. Asimismo, se desarrolld la
campafa de vacunacion antirrdbica, implementada a través de un
cronograma semanal en distintas plazas de la ciudad. En el plano
educativo, se realizaron charlas de concientizacién sobre adopcion y
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tenencia responsable de mascotas, asi como también jornadas
informativas sobre la prevencion del Dengue, Chikungunya y Zika,

En materia de control de plagas, se implementaron bloqueos sanita-
rios contra el dengue y fumigaciones preventivas urbanas, desarro-
lladas de manera sistematica en toda la ciudad, con especial énfasis
en espacios verdes y espejos de agua.

Finalmente, se llevé adelante el control y mantenimiento del Albergue
Municipal de Animales, asegurando la provisidon de alimentos e insu-
mos, el seguimiento sanitario permanente y la administracion de los
tratamientos necesarios, garantizando el bienestar de los animales
alojados.

El trabajo del drea de Bromatologia garantiza que los alimentos y
bebidas que se elaboran transportan y comercializan en la ciudad
cumplan con las condiciones higiénico-sanitarias establecidas por
nuestra normativa. Se realizan inspecciones periddicas, acciones
preventivas mediante la toma de muestras, el otorgamiento de
habilitaciones, el asesoramiento a comerciantes y la capacitacion
de manipuladores de alimentos, promoviendo buenas prdcticas y
contribuyendo a la prevencion de enfermedades transmitidas por
alimentos, fortaleciendo asi la seguridad alimentaria y la proteccién
de toda la comunidad.

Desde la SECRETARIA DE DESARROLLO HUMANO junto a un equipo
interdisciplinario, comprometido y eficaz, nos hemos propuesto
transformar profundamente la manera en que el Estado acompana
a las personas y a las familias. Ya no se trata Unicamente de brindar
asistencia ante una necesidad puntual, sino de impulsar un verda-
dero cambio de paradigma: pasar de la ayuda circunstancial a la
generacién de oportunidades reales de crecimiento personal y
desarrollo integral.

Este enfoque implica promover la autonomia, fortalecer capacidades
y crear condiciones para que cada vecino pueda construir su propio
proyecto de vida con dignidad. A través de programas de formacion,
acompanamiento social, acceso a la educacién, promocién del
empleo y articulacion con instituciones comunitarias, la Secretaria
busca dejar atrds una légica asistencialista para consolidar una
politica publica centrada en el empoderamiento.

El objetivo es claro: que la intervencién del Estado no se limite a resol-
ver urgencias, sino que abra puertas, potencie talentos y fomente la
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inclusién social sostenida en el tiempo. Porque el verdadero desarrollo
humano no se mide solo en la respuesta inmediata, sino en la capacidad
de generar herramientas que permitan crecer, progresar y participar
activamente en la comunidad.

Siguiendo este paradigma este ano en el marco de los programas ac-
tivos de educacion, se sostiene el programa de Alfabetizacién y Apoyo
Escolar, que acompana a 135 ninos distribuidos en cuatro puntos terri-
toriales, y el Centro de Apoyo, que brinda contencién y acompana-
miento a 120 ninos desde los 45 dias hasta los 12 anos. Asimismo, la
Escuela de Oficios ofrece formacion a 40 adolescentes de entre 12 y 17
anos en dos sedes, fortaleciendo sus habilidades y proyectando opor-
tunidades de desarrollo. Se complementan estas acciones con la
Escuela con Familias y Talleres de Crianza, los espacios de Orientacion
Vocacional y Ocupacional, y el Proyecto ECO MATE, promoviendo la
formacion integral y el acompafiomiento comunitario.

Durante el ano 2025 se llevaron adelante diversas capacitaciones
orientadas al desarrollo de competencias laborales y educativas, entre
ellas instalaciones sanitarias y soldador inicial, ambas con dos edicio-
nes, junto a propuestas en Solidworks, Steel Framing y jardineria.
También se dictaron capacitaciones en instalacion de termotanques
solares, oleo hidrdulica y ayudante de cocina, ademds de instancias de
formacién docente. A su vez, se impulsaron cursos de marketing digital,
orientacion laboral para jévenes, ventas y atencion al cliente, e infor-
matica bdsica y ofimatica, incluyendo el uso de herramientas como
Word, Excel y Canva, ampliando asi las oportunidades de insercién
laboral. Participaron de estas instancias formativas 463 personas.

En materia de inclusion laboral, alrededor de 460 personas participa-
ron activamente en distintos programas destinados a fortalecer sus
capacidades y mejorar sus oportunidades de insercidn en el mundo
del trabajo. Asimismo, mds de 600 vecinos hicieron uso de los servicios
brindados por la Oficina de Empleo, accediendo a instancias de
orientacidn, acompafiamiento y vinculacidon con el sector productivo.
El Hogar de Dia destinado a adultos mayores acompana actualmente
a mds de 50 personas que participan activamente de este espacio de
contencién, encuentro y bienestar. Alli se les brinda desayuno y
almuerzo diario, garantizando una adecuada nutricion, y se desarrollan
talleres recreativos y de estimulacidon que favorecen su desarrollo inte-
gral, fortaleciendo tanto sus capacidades fisicas como cognitivas.
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Ademds, se promueve el ejercicio pleno de sus derechos y se facilita el
acceso d la salud, reafirmando el compromiso de acompanar a
nuestros adultos mayores con respeto, cuidado y calidad humana,
reconociendo el valor fundamental que representan para nuestra
comunidad.

En materia de vivienda y hdbitat, a través del Plan Semilla, durante el
ano 2025 se concretd la construccion y entrega de 25 viviendas en dis-
tintos barrios de la ciudad, brindando respuestas concretas a familias
que avanzan hacia el sueno de la casa propia. Asimismo, 313 familias
participaron del sorteo de 29 lotes en el Loteo Don Julio, en Villa Argen-
tina, consolidando nuevas oportunidades de acceso al suelo urbano. A
su vez, se otorgaron mdas de $23.000.000 en microcréditos destinados
a mejoras habitacionales y al fortalecimiento de proyectos familiares,
en el marco de programas municipales activos que brindan acompa-
Aamiento técnico y social permanente, promoviendo soluciones sos-
tenibles y el desarrollo integral de cada hogar.

De cara al afo 2026, se proyecta la ampliacion progresiva del Plan Se-
milla, fortaleciendo el alcance de esta politica pdblica fundamental,
junto con la consolidacién del sistema de microcréditos como herra-
mienta de inclusidon y progreso. También se impulsardn nuevas alter-
nativas de acceso al suelo, favoreciendo el crecimiento ordenado de
la ciudad, y se profundizard la articulacion con programas provinciales
y nacionales, con el objetivo de generar mds oportunidades y seguir
acompanando a las familias en el camino hacia una vivienda digna.
Durante el afio 2025 se realizd una inversidbn aproximada de
$200.000.000 en asistencia directa, destinada a acompafiar a las
familias en situaciones de vulnerabilidad y garantizar el acceso a de-
rechos bdsicos. Esta inversién permitié cubrir traslados para trata-
mientos médicos, la provisibn de medicamentos, estudios, pafales y
leche, asi como también asistencia alimentaria y el pago de servicios
esenciales. Asimismo, se concretd la entrega de kits escolares con
ficha médica completa, promoviendo el cuidado integral de los nifios
y su inclusidén educativa, y se brindd acompanamiento a familias en
momentos de profundo dolor, cubriendo los gastos de personas falle-
cidas. Estas acciones reflejan un Estado presente, comprometido con
el cuidado, la dignidad y el bienestar de cada vecino.

En CULTURA definimos como meta estratégica acompanar y potenciar
a los artistas locales, gestores culturales e instituciones dedicadas a la
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cultura, el deporte y el arte. Nuestro rol como Estado local NO es com-
petir con ellos sino establecer una relacion que le brinde al artista, al
deportista, un escenario, un ambiente propicio, un centro cultural, un
admbito acorde para poder desarrollar su disciplina. Cuando el Estado
actua como facilitador y no como competidor, se consolida una red
colaborativa que multiplica resultados, optimiza recursos y fortalece
las iniciativas de la comunidad. Y como objetivo complementario,
impulsar la revitalizacién de distintos espacios publicos de la ciudad
ya que las propuestas culturales y actividades al aire libre generan
espacios de encuentro que dinamizan la actividad comercial, gastro-
némica y atraen visitantes de localidades vecinas.

En cumplimiento de estos objetivos la secretaria de Cultura y Depor-
tes ha dado pasos firmes y decisivos en la consolidacidon de una poli-
tica cultural integral, con instituciones fortalecidas, mayor presencia
territorial y una agenda activa que posiciona a Marcos Judrez como
un verdadero polo cultural de la regién. El Museo esta recuperando su
dinamismo, gracias al trabajo articulado con su Comisién Directiva
hemos realizado muestras de alto impacto, y puesto en valor su
fachada, jerarquizando nuestro patrimonio. Avanzamos con el pro-
yecto “Museo Malvinas Argentinas”, reafirmando nuestro compromiso
con la memoriq, la soberania y el reconocimiento a nuestros excom-
batientes.

Los coros oficiales experimentaron un crecimiento sostenido, fortale-
ciendo la formacién musical local, ampliando la participacion de
ninos, jovenes y adultos, y representando a la ciudad con excelenciq,
mientras que la Banda Municipal José Cessanelli continué consoli-
ddndose como un emblema cultural y formativo, llevando el nombre
de Marcos Judrez a distintos escenarios y formando personas en va-
lores, disciplina y compromiso.

Asimismo, fortalecimos el calendario anual de eventos estratégicos,
dando mayor contenido y peso a celebraciones como Verano en el
Anfiteatro, el Festival Provincial de Folklore, el Dia del Nifio y los festejos
navidenos, elevando su calidad organizativa y su proyeccion regional.
En ese marco, dimos un salto histérico al transformar la Fiesta Provin-
cial del Corazdén Productivo del Pais en un evento multitudinario de
tres dias, con espectdculos de nivel nacional, un paseo integral para
toda la familia y un Foro Productivo que consolidé el perfil estratégico
y econdmico de nuestra ciudad. La declaracién formal como Fiesta
Provincial con fuerza de ley constituye un logro institucional de
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enorme valor y el primer paso hacia su proyeccién nacional, posicio-
nando a Marcos Judrez como capital productiva y cultural con ca-
pacidad organizativa y visidbn de crecimiento. Paralelamente, pro-
fundizamos el acompanamiento a eventos independientes, conven-
cidos de que la cultura se construye en articulacién con la comuni-
dad, y consolidamos una politica cultural con fuerte presencia terri-
torial a través de mas de 100 talleres activos en los barrios, garanti-
zando el acceso democrdtico a la cultura, promoviendo la inclusion
y el sentido de pertenencia. Nuestra ciudad también estuvo presente
en espacios de gestiéon cultural a nivel nacional e internacional, for-
taleciendo vinculos estratégicos y ampliando oportunidades.
Durante 2025 consolidamos una politica deportiva inclusiva y des-
centralizada promoviendo el acceso al deporte como una herra-
mienta fundamental de desarrollo humano y construccidon de co-
munidad. Las Colonias de Verano fueron un verdadero éxito, con
mas de 700 niRos participando en las sedes del Club Villa Argentina
y el Club Atlético Municipal, en un entorno seguro que combind acti-
vidades educativas, deportivas y recreativas, fomentando valores
como el companerismo, el aprendizaje y el desarrollo integral. Para-
lelamente, implementamos un amplio programa de talleres deporti-
vos en todos los barrios de la ciudad, garantizando el acceso iguali-
tario a la actividad fisica para nifos, jovenes y adultos, llevando el
deporte a cada rincén de Marcos Judrez. A través del programa mu-
nicipal “Aprendiendo a Nadar”, aseguramos que alumnos de todas
las escuelas publicas accedieran gratuitamente a la ensefianza de
natacion en los clubes Argentino y San Martin, promoviendo una ha-
bilidad esencial para la vida y fortaleciendo la confianza y el desa-
rrollo fisico de los estudiantes.

Asimismo, impulsamos jornadas y competencias que convocaron d
miles de vecinos y deportistas, consolidando a la ciudad como sede
de grandes eventos. La Jornada de Tenis Callejero reunié a alumnos
de siete instituciones educativas; la Maratdn Ciudad de Marcos
Judrez, en el marco del aniversario de la ciudad, convocd a mds de
700 corredores, destacadndose también la Maratdn Kids como espa-
cio de iniciacién deportiva para los mdas pequenos; la Maratdon Noc-
turna del Sudeste reunidé a mds de 300 atletas, mientras que el Te-
tratldn Ciudad de Marcos Judrez, con mds de 150 participantes,
combina distintas disciplinas en una competencia de alto nivel y
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cuya 10 edicion se estd compitiendo en este mismo momento. Las
Copas Ciudad de Marcos Judrez de Futbol y Bdsquet convocaron a
miles de espectadores y fortalecieron el espiritu deportivo y la identi-
dad local, consoliddndose como eventos emblematicos del calen-
dario anual. A su vez, profundizamos nuestra politica de inclusién a
través de la Escuela y la Colonia de Deporte Adaptado, generando
espacios de participacioén, recreacién y desarrollo para personas con
discapacidad, reafirmando nuestro compromiso con la igualdad de
oportunidades. Este trabajo se complementd con el fortalecimiento
permanente de clubes e instituciones deportivas y el acompana-
miento a deportistas independientes, mediante apoyo logistico,
organizativo y econdmico. Asi, durante 2025, el deporte en Marcos
Judrez no sélo crecié en cantidad de propuestas y participantes, sino
que se consolidd como una politica pdblica estratégica, que pro-
mueve la salud, la inclusion, la formacidn en valores y el orgullo de
pertenecer a una ciudad que apuesta al desarrollo integral de su co-
munidad.

La OBRA PUBLICA es fundamental para el crecimiento de una ciudad.
A través de la inversion en infraestructura —calles, redes de agua y
cloacas, iluminacion, espacios verdes, centros de salud, escuelas y
viviendas— se generan las condiciones necesarias para mejorar la
calidad de vida de los vecinos y promover nuevas oportunidades. La
obra publica no es solo construccidn; es planificacién, es desarrollo y
es una decisién politica que marca el rumbo de una ciudad que
quiere crecer de manera sostenida, resolviendo necesidades pre-
sentes y proyectando el futuro. Nuestra gestidon ha llevado adelante
una profunda transformacién urbana mediante la creaciéon de
nuevos espacios publicos referenciales que fortalecen la identidad y
el encuentro comunitario. Obras como el Patio Alberdi, la renovada
Plaza Genola y el Portal de Ingreso por Avenida de las Colonias em-
bellecen nuestra ciudad, jerarquizando el espacio publico como un
verdadero patrimonio de todos los vecinos. Este ano 2026 iniciare-
mos la esperada refaccidn integral del centro de la ciudad. En ma-
teria de infraestructura hidrdulica, ejecutamos importantes obras de
desagues pluviales, incluyendo la profundizacidon del lago noroeste,
la construccion de 2.160 metros lineales de nuevos canales, princi-
palmente en los sectores norte y sudoeste, y el mantenimiento de
mas de 7.000 metros lineales existentes. Estas intervenciones, junto

(11)
@



/ wece JU%\MJ

con la reparacion y adecuacion de alcantarillas y bocas de tormenta,
constituyen acciones fundamentales para prevenir anegamientos,
consolidando una ciudad mas preparada frente a los desafios clima-
ticos. Asimismo, impulsamos el desarrollo de veredas comunitarias en
numerosos sectores de la ciudad, mejorando la accesibilidad y la se-
guridad peatonal en calles como Cérdoba, Florentina Rosa, Fuerza
Aérea Argentina, Lago Henry Dellarossa, Hipdlito Yrigoyen, Belgrano,
Mendozaq, 24 de septiembre, Brasil, Tucumdan y General Paz, entre otras,
incluyendo los entornos de centros de salud. A esto se suma la cons-
truccién de nuevas bicisendas, como la de bulevar SGenz Pefiq, pro-
moviendo una movilidad mas segura y saludable.

También avanzamos en la apertura de nuevas calles estratégicas que
mejoran la conectividad urbana y optimizan la circulacién. La apertu-
ra de calle Libertad permite vincular el sector de Los Piamonteses con
Posta Espinillos sin necesidad de utilizar la Ruta Nacional N° 9, mien-
tras que la habilitacién de Juan José Paso, entre Paul Harris y Rivada-
vig, contribuye a una trama urbana mds integrada y ordenada. Relo-
calizacién de la Playa de camiones migrada hacia un espacio mas
grande y mejor ubicado para la actividad

Nuestra politica de fortalecimiento institucional se refleja en el mante-
nimiento, asistencia técnica y mejoras realizadas en edificios munici-
pales, provinciales y de instituciones publicas y privadas. Realizamos
la refaccion total de este Concejo Deliberante, dependencias de servi-
cios y centros periféricos de salud; y acompanamos la creacion del
edificio para la Fuerza Policial Antinarcéticos. Asimismo, trabajomos
junto a instituciones deportivas y sociales como los clubes Villa Argen-
tina a quien en breve le entregaremos su nueva cocina, CAM, Tiro Fe-
deral, El Panal, San Martin y Argentino, el circuito ciclistico “El Ovalo”, la
Sociedad Espafiola, su puesta en valor indispensable como tesoro
arquitecténico vy la re funcionalizacion de la vieja terminal de 6mni-
bus, que alberga las oficinas de PAMI fortaleciendo el entramado
social, cultural y deportivo que da vida a nuestra comunidad. En alian-
za estratégica con el Gobierno de Cordoba y la UP estamos constru-
yendo el edificio PUblico mas grande que tendra la ciudad. El Polo Edu-
cativa con 3.560 metros cuadrados cubiertos va a albergar ala UPy al
centro Universitario Local, con capacidad para mas de 1.000 estudian-
tes, aulas, canting, biblioteca, auditorio, sala de informatica, con la
direccion técnica de nuestra Sec. De Obras y la participacién de mas
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de 20 empresas locales de provision de materiales y mano de obra.
En paralelo y junto al PROMUVI desarrollamos infraestructura integral
en numerosos loteos, mediante la apertura de calles, la provisidon de
agua corriente, redes cloacales y pluviales, cordén cuneta, electrifi-
cacién y alumbrado pudblico. Se terminaron todas las obras compro-
metidas en loteos ya adjudicados quedando solo por realizar duran-
te el 2026 la electrificacion de Palo Negro, La Sebastiana y Don Julio.
Siguiendo con la excelente idea de generar loteos publico privados
hemos firmado con sus respectivos propietarios dos nuevos loteos
que saldrdn a sorteo este afo, con la posibilidad cierta de agregar
uno mas. Son casi 50 lotes que se agregan a los mas de 600 ya adju-
dicados. La vivienda 254 fue entregada esta semana y tenemos 16
en construccién. Se acerca el final de este primer circulo de 307
viviendas y pronto estaremos en condiciones de realizar un nuevo
circulo basados en el éxito indiscutible del primero.

En términos cuantitativos, el esfuerzo sostenido en materia de
infraestructura urbana se traduce en resultados concretos que
reflejan la magnitud de la transformacién en marcha. Hemos ejecu-
tado 24.500 metros lineales nuevos de corddn cuneta de hormigén;
2160 metros lineales de nuevos canales subterrGneos de desague
pluvial; y 11.200 metros lineales de red de desagues cloacales. Asi-
mismo, ampliamos en 18.000 metros lineales la red de agua corrien-
te y en 7.800 metros lineales la red de gas natural, garantizando ser-
vicios esenciales para mds familias. A esto se suma la construccidn
de 1.500 metros lineales de veredas comunitarias y 700 metros
lineales de bicisendas, promoviendo una ciudad mas accesible y
sustentable, junto con la ejecucién de 20.000 metros cuadrados de
pavimento intertrabado. Estos ndmeros no son solo estadisticas:
representan inversion y planificacion. Este afno sumaremos la obra
de gas en un amplio sector de la Villa Argenting, obra que iniciare-
mos en breve y también una nueva Planta Impulsora de liquidos
Cloacales (en colaboracién estratégica con Coyspu) que nos per-
mitird urbanizar un vasto sector del noroeste de Marcos Juarez.

Finalmente, fortalecimos la seguridad vial mediante trabajos reali-
zados integramente con personal municipal, que incluyeron la cons-
truccioén, senalizacion y colocacidn de nomencladores cubriendo el
100% del drea urbanizada, asi como la instalacién de reductores de
velocidad y sefalizacion vial.
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La SECRETARIA DE SERVICIOS, una de las mads nutridas de personal y
con gran variedad de responsabilidades, es aquella que lleva ade-
lante las tareas que solo se advierten cuando no estdn hechas. Son
los trabajadores municipales que levantan de los canastos y aca-
rrean nuestros 30.000 kg de basura diaria, quienes dejan en perfec-
tas condiciones los espacios publicos, plazas, parques, anfiteatro,
listos para cada evento y vuelven a acondicionarlos después. Son
quienes cuidan de nuestros arboles, cortan el pasto, barren los cor-
dones, limpian alcantarillas, Son los que salen a cualquier hora de la
noche a recorrer la ciudad y auxiliar a quien lo necesita cuando hay
alerta meteorolégica. Son quienes mantienen funcionando las
bombas de deprimir napas y los que pasan el regador, son quienes
arreglan las calles de ripio después de cada lluvia y arman nuevas
calles. Ponen tubos de alcantarillas, mantienen en funcionamiento el
alumbrado publico, reemplazan artefactos rotos, realizan instalacion
de mds luminarias. Una enorme diversidad de funciones de las
cuales destaco la intervencién integral en el Cementerio San Roque,
donde restauramos completamente su capilla, remodelamos y pin-
tamos el frente, reacondicionamos el espacio destinado al personal
para su refrigerio, construimos dos nuevas galerias con 144 nichos
cada unay recuperamos el techo con su correspondiente sistema de
desague en la galeria N° 12, Con nuestro propio material y mano de
obra municipal, ejecutamos 93.000 metros cuadrados de pavimen-
tacion, que incluyeron la reparacién de baches y el asfaltado de
nuevas cuadras. En materia de alumbrado publico, desarrollamos
6.800 metros de nueva infraestructura, ampliando el tendido de
lineas y fortaleciendo la iluminacién urbana. También avanzamos en
la puesta en valor de espacios publicos y verdes mediante la crea-
cién de nuevas plazas en barrio Lavalle y Prado Espanol, la instala-
cién de nuevas columnas de iluminacién en Plaza General Paz y la
iluminacion integral del Parque Lago Noroeste. Del mismo modo,
incorporamos tecnologia LED RGB en el cartel de ingreso a la ciudad
en la rotonda Ingeniero Fogante, junto con la obra eléctrica y la
puesta en funcionamiento del sistema de riego automatico, y reali-
zamos tareas de parquizacion en las rotondas de acceso norte y sur,
ademds de recuperar el espacio publico en Prado Espanol.

En el Gmbito de la GESTION AMBIENTAL nuestro referente son las politi-
cas impulsadas por la RAMCC, prestigiosa ONG reconocida global-

2)
13



/ wace JU%\MJ

mente a la cual pertenecemos. Siguiendo sus recomendaciones se
consolidaron importantes avances en materia de biodiversidad,
gestion de residuos, arbolado urbano, educacidén ambiental y desa-
rrollo de energias limpias, reafirmando el compromiso del Municipio
con un modelo de crecimiento sostenible y responsable.

En el eje de biodiversidad, se promovib la reproduccién de especies
nativas en el vivero municipal y su incorporacién en espacios publi-
cos, fortaleciendo ecosistemas urbanos equilibrados. En la Reserva
Natural Posta del Espinillo se desarrollaron actividades educativas
con mds de 200 estudiantes y se realizaron tareas permanentes de
mantenimiento y conservacién, consolidando este espacio como un
dmbito de preservacidn ambiental y concientizacioén.

En cuanto a la gestidon de residuos, se amplié el programa Separe-
mos mediante la instalacidn de nuevos Puntos Secos, la mejora
operativa de la planta de clasificacion y el fortalecimiento del traba-
jo de la Cooperativa GIR. A través de la campana Canje 3x1 se recu-
peraron mas de 15.000 kilogramos de materiales reciclables, y en
articulacion con el Plan Provincial de Desneumatizacidn se retiraron
48.660 neumaticos fuera de uso, contribuyendo a la prevencién am-
biental y sanitaria.

En el marco del arbolado urbano, el programa Plantando Vida orga-
nizado en conjunto con el Registro Civil avanzé con nuevas jornadas
de forestacion en el Parque Loinas y otros espacios publicos, incor-
porando especies nativas y fortaleciendo el patrimonio natural de la
ciudad y el vinculo entre identidad, comunidad y ambiente

La educaciéon y comunicacion ambiental continud siendo un pilar
fundamental, alcanzando a mds de 1100 estudiantes a través de
charlas, visitas a la planta de reciclaje y actividades en instituciones
educativas y colonias de verano, promoviendo hdbitos responsa-
bles y el compromiso ciudadano con el cuidado del ambiente.

En materia de control y produccion sustentable, se realizaron ins-
pecciones de aplicaciones fitosanitarias en el periurbano, garanti-
zando el cumplimiento de la normativa vigente.

En este momento estd en construccidn y préximo a su inauguraciéon
el primer PARQUE SOLAR de la ciudad, una iniciativa que comparti-
mos junto a INTA Ms Jz (gestor de la idea original), Asociaciéon Coo-
peradora de la Estacion Experimental Regional Agropecuaria Marcos
Judrez, COYSPU. Mutual CPYSPU y CEGRO. — El modulo inicial de este
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proyecto que se viene desarrollando desde hace mds de dos afos,
permitird generar unos 100 kilovatios de energia limpia y se prevé su
ampliacion a través de la suma de inversores del sector privado.
Durante el afno 2025 se llevaron adelante diversas gestiones vincu-
ladas al funcionamiento del Registro Civil y al fortalecimiento del
derecho a la identidad, al tiempo que se proyectaron nuevos objeti-
vos para el ano 2026. En este marco, se continud con la realizacion
de trdmites habituales de DNI y pasaportes, manteniendo una cola-
boracion permanente con todas las dreas municipales y con insti-
tuciones de la ciudad, como el Hospital Dr. Abel Ayerza y organiza-
ciones sin fines de lucro. Asimismo, se desarrollaron capacitaciones
y visitas a jardines y escuelas primarias sobre el derecho a la identi-
dad, en el marco de las ECLA, y se recibieron alumnos de escuelas
secundarias para dialogar sobre el DNI, el derecho a la identidad y
el derecho al voto, promoviendo la formacién ciudadana y el com-
promiso civico desde edades tempranas.

Periddicamente, se realizaron capacitaciones internas destinadas
al equipo de trabajo y a las oficinas asociadas, con el objetivo de
garantizar la actualizacién constante en materia de reformas lega-
les y en los procedimientos de inscripcidén de hechos y actos juridi-
cos. De cara al aino 2026, se continuard fortaleciendo la presencia
institucional, reafirmando el compromiso de acompanar a cada
vecino en los trdmites que requiera, garantizando cercaniaq, eficien-
cia y el pleno ejercicio de sus derechos.

Cada una de nuestras secretarias trabajan siempre con el respaldo
legal de La Asesoria Letrada Municipal que cumple un rol esencial
en el acompanamiento juridico de la gestidon, garantizando que
cada acto administrativo se desarrolle conforme a la normativa
vigente y resguardando la legalidad de los procedimientos.
Durante el periodo, se trabajé en la elaboracion y andlisis de pro-
yectos de ordenanzas, decretos, convenios y contratos, asi como en
la emisién de dictmenes técnicos que permitieron fortalecer la
toma de decisiones y otorgar seguridad juridica a la gestion muni-
cipal. Asimismo, se intervino en la tramitacion de actuaciones ad-
ministrativas, la atencidn de reclamos y la representacion del Muni-
cipio en instancias legales, defendiendo con responsabilidad los
intereses de la comunidad.

En el marco del Programa Provincial “Tu Casa, Tu Escritura”, el Muni-
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cipio continué avanzando en la regularizacién dominial de vivien-
das, permitiendo a numerosas familias acceder a la escritura defi-
nitiva de su hogar, garantizando seguridad juridica y fortaleciendo
su derecho a la propiedad.

Ya se ha concretado la firma de 71 escrituras, correspondientes a
vecinos de los barrios E.P.AM., 39 Viviendas, FONAVI y 136 Viviendas
Plan Federal y se realizaron relevamientos en diversos barrios, que-
dando 65 escrituras pendientes de firma, junto con la presentacién
de nuevos sectores que se encuentran en proceso de aprobaciony
relevamiento, lo que permitird continuar ampliando el alcance del
programa que se lleva adelante entendiendo la estabilidad y tran-
quilidad que significa contar con la escritura de su casa.

El RECURSO HUMANO constituye el pilar fundamental de la gestion
municipal, ya que nada de lo descripto seria posible sin el empefio
diario de todo nuestro personal, a quienes agradezco el compromi-
so y el esfuerzo. Con el objetivo de la mejora continua en el servicio
que cada uno brinda, se impulsaron politicas orientadas al desa-
rrollo, la capacitacion y el bienestar de los trabajadores, promo-
viendo la igualdad de oportunidades, el fortalecimiento de sus
competencias y el cuidado de su salud laboral. Asimismo, progra-
mas como “La Muni va a la Escuela” permitieron acompanar el cre-
cimiento personal de los agentes, mientras que la modernizacion
administrativa contribuyd a mejorar la eficiencia y organizacién
interna. A pesar del crecimiento sostenido de la ciudad y la incor-
poracion de nuevos barrios, el Municipio logrdé optimizar su funcio.-
namiento mediante la reorganizacidn y refuncionalizacion de
tareas, disminuyendo la planta de personal y garantizando la cali-
dad de los servicios pUblicos. La gestidon municipal ha impulsado
politicas activas de igualdad e inclusién laboral, promoviendo la
incorporacion de mujeres en funciones que histéricamente eran
desempenfnadas exclusivamente por hombres, tales como Parques
y Paseos, la Recoleccidn de Residuos conduccidn de maquinariao.
Asimismo, se registra un incremento sostenido de mujeres en
puestos de conduccién y toma de decisiones, consolidando su par-
ticipacion en dreas estratégicas del Municipio.

Desde el drea se fortalecieron las politicas de seguridad y salud
ocupacional mediante el seguimiento de accidentes y enfermeda-
des laborales, el andlisis de sus causas y la implementacion de
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medidas preventivas en conjunto con la Aseguradora de Riesgos
del Trabajo.

También se impulsaron acciones de prevencién y acompaiamien-
to frente a consumos problemdaticos, junto con el Programa Munici-
pal de Adicciones, y se trabajd articuladamente con la Oficina de
Empleo y Accidn Social para fortalecer la empleabilidad local. En
paralelo, se avanzé en la modernizacién administrativa mediante
la digitalizacidon de curriculums y se mejoraron las condiciones
laborales a través de la entrega de indumentaria y elementos de
proteccion personal, garantizando entornos de trabajo mds segu-
ros y adecuados.

Finalmente quiero destacar como unos de los pilares de esta ges-
tion de gobierno la excelente relacidn de cooperacidon con las
muchas y muy eficientes INSTITUCIONES de nuestra ciudad. Una vez
mas debo mencionar que la filosofia que motiva nuestras decisio-
nes es, no competir ni duplicar esfuerzos con quienes realizan de-
terminadas actividades de ayuda, auxilio, capacitacién, recreacion,
asistencia, contencidn, provisién de servicios y atencidén de emer-
gencias de distintos tipos. Con esta conviccidn preferimos realizar
actividades conjuntas, aportes de dinero, aportes de personal,
construccidon de infraestructura y toda aquella contribucidon que
nos es requerida con la certeza de que cada ONG cumple un rol
fundamental en el entramado social, promueve valores solidarios y
brinda respuestas concretas a necesidades especificas. Su cerca-
nia con la realidad cotidiana les permite detectar problematicas
especificas, y por su formacion y experiencia saben cudl es la mejor
manera de abordarlas y resolverlas.

A los SECRETARIOS, DIRECTORES, PROFESIONALES Y FUNCIONARIOS
que forman parte de esta gestion municipal. jjGracias!! Gobernar
una ciudad no es una tarea individual, es el resultado de un esfuer-
zo colectivo, de un equipo que comparte una visién y que trabaja
cada dia con el compromiso de servir a su comunidad.

Gracias por la dedicacién incansable, por la responsabilidad con la
que asumen cada tarea y por la vocacion que demuestran en cada
decision. Gracias por la fortalezq, la entereza y la dignidad con la
que han sabido sostener su trabajo incluso frente a criticas que
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muchas veces han sido injustas o inmerecidas. No es facil sostener
la vocacién de servicio cuando se enfrentan cuestionamientos que
no reflejan el esfuerzo nila honestidad con la que cada uno cumple
su funcidon. Ustedes han demostrado estar a la altura de ese desa-
fio.

Quiero destacar especialmente la capacidad de este equipo para
trabajar con conviccidn. Han dedicado tiempo, esfuerzo y resigna-
dos momentos personales, con un Unico objetivo: cumplir con la
responsabilidad de hacer de nuestra ciudad un lugar mejor para
todos. Estoy orgullosa del equipo honesto y comprometido que
hemos formado, y profundamente agradecida por el trabajo que
realizan cada dia en beneficio de toda nuestra comunidad.

Gracias al CONCEJO DELIBERANTE Y AL TRIBUNAL DE CUENTAS, institu-
ciones fundamentales de la vida democrdtica, que a lo largo de
estos afios han trabajado con responsabilidad y vocacion de ser-
vicio, acompanando al Departamento Ejecutivo en cada uno de los
desafios asumidos. Este trabajo conjunto, basado en el respeto
institucional, el diGlogo permanente y la basqueda de consensos,
tuvo siempre como objetivo contribuir, al crecimiento y bienestar
de Marcos Judrez.

Nada de lo que hemos logrado hubiera sido posible sin el acompa-
Aamiento de ustedes, sefores concejales quienes, con un criterio
constructivo, brindaron el respaldo legislativo necesario para dar
legalidad a las politicas publicas impulsadas por esta gestion. Re-
nuevo mMi compromiso de seguir trabajando juntos, con didlogo y
respeto mutuo para continuar construyendo la ciudad que nues-
tros vecinos merecen.

Quiero felicitar al Tribunal de Cuentas por la tarea minuciosa. Su
labor, muchas veces silenciosa pero profundamente trascendente,
garantiza la transparencia, el control y el correcto uso de los recur-
sos publicos, fortaleciendo la calidad institucional de nuestro mu-
nicipio. Su trabajo riguroso no sélo asegura el cumplimiento de las
normas, sino que también aporta orden, claridad y confianza en
cada acto de gobierno.
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Entender que las ciudades nunca se terminan es asumir la respon-
sabilidad de seguir construyéndolas con participacién, planificacion
y una vision compartida de desarrollo. Una ciudad inacabada no es
una ciudad incompletq, sino una ciudad viva. Abierta al cambio, al
debate y a la mejora constante. Donde cada generacidén deja su
huella: nuevas obras pUblicas, barrios que crecen, espacios cul-
turales que se consolidan, instituciones que se fortalecen. Al
mismo tiempo, surgen nuevos desafios que exigen adaptacion,
planificacién y compromiso colectivo.

Hoy no sofamos con una ciudad imposible. Sohamos una ciudad
sustentable. Una ciudad organizada donde cada espacio estd pen-
sado para el bienestar comun.

Pero la ciudad ideal no se construye solo con infraestructura.

Se construye con valores. Se construye cuando defendemos los
espacios publicos. Cuando participamos. Cuando cuidamos lo que
es de todos.

La ciudad ideal actual no es la mdas grande. No es la mas rica. Es la
mAas consciente.

La verdadera ciudad ideal empieza en nosotros.

En nuestras decisiones diarias. En nuestra responsabilidad colectiva.
Porque no heredamos la ciudad de nuestros antepasados.

La tommamos prestada de quienes vendrdn.

La ciudad ideal no es un lugar. Es un compromiso y comienza todos
los dias.

Siendo las 11 horas del dia 1 de marzo dejo formalmente inaugurado
el periodo de sesiones ordinarias 2026.
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